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1. Паспорт Программы развития школы  

Наименование Содержание 

Полное 

наименование 

образовательной 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Лицей № 554 Приморского района Санкт-Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегического развитию 

и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования». 

4. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 

453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге». 

5-11. Указы Президента Российской Федерации: 

- от 03.04.2012 № Пр-827 «Концепция общенациональной системы 

выявления и развития молодых талантов»; 

- от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ Государственной 

культурной политики»; 

- от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации»; 

Документы, 

-от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

послужившие 

основанием для разработки Программы развития 

духовно-нравственных ценностей»; 

- от 17.05.2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей 

Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- от 09.05.2017 № 203 «Стратегия развития информационного общества 

Российской Федерации на 2017-2030 годы». 

12-15. Распоряжения Правительства Российской Федерации: - от 

29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; 

- от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года»; 

- от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года»; 

- от 17.08.2024 № 2233-р «Стратегия реализации молодежной политики 

в Российской Федерации на период до 2030 года». 

16. Распоряжение Министерства просвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности».  

17. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об 

усилении мер безопасности».  
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18. Письмо Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877 «О 

направлении методических рекомендаций». 

19. Распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р 

«Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного 

управления образованием в Санкт-Петербурге».  

20. Письмо Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 18.10.2024 

№ 03- 28-11078 /24-0-0 «О направлении методических рекомендаций 

по разработке и согласованию программ развития 

общеобразовательных организаций и Лист экспертной оценки проекта 

программы развития».  

21. Устав ГБОУ Лицей № 554 Приморского района Санкт-Петербурга 

Цель программы 

развития 

       -Эффективное выполнение государственного задания на оказание 

образовательных услуг в соответствии с требованиями 

законодательства и удовлетворение образовательных запросов 

субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в 

образовании в соответствии с требованиями законодательства; 

         -Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения 

обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах деятельности и 

осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные 

задачи Программы 

развития 

 

1. Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

2. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде; 

3. Создание материально-технических и кадровых условий 

обеспечения качественного образования; 

4. Повышение эффективности деятельности руководящих и 

педагогических работников Лицея, обновление состава и 

компетенций кадрового потенциала; 

5. Выявление, сопровождение и поддержка одаренных и 

талантливых детей и создание условий для развития 

обучающихся (интеллект, талант, личность); 

6. Внедрение технологии интегративно-модульного образования с 

использованием учебных лабораторий с 3D визуализацией по 

предметам естественнонаучного направления; 

7. Создание комплексной учебной лаборатории с 3D-визуализацией, 

оснащенной оборудованием для исследовательской деятельности 

обучающихся на метапредметном уровне (по предметам: физика, 

tel:28-11078
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химия биология, география) и формирования естественнонаучных 

компетентностей соответствующих уровней; 

8. Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

9. Создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей; 

10. Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

11. Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

12. Создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1. Повышение качества образования в соответствии с ФГОС, 

ФОП и индивидуальными запросами обучающихся. 

2. Эффективная система профориентации, обеспечивающая 

осознанный выбор профессии и успешную социализацию 

выпускников. 

3. Стабильно высокие образовательные результаты по итогам 

ГИА, олимпиад и независимых оценок качества образования. 

4. Готовность выпускников к жизни в цифровом обществе, 

включая навыки непрерывного обучения и адаптации к 

изменениям. 

5. Рост социальной активности учащихся, увеличение числа 

волонтерских и гражданско-патриотических инициатив. 

6. Повышение цифровой грамотности педагогов, активное 

использование современных образовательных технологий. 

7. Формирование безопасной и комфортной образовательной 

среды, способствующей здоровьесбережению и личностному 

росту. 

8. Развитая инфраструктура сетевого взаимодействия, 

расширяющая возможности дополнительного образования и 

предпрофессиональной подготовки. 

9. Автоматизированная система управления, обеспечивающая 

прозрачность и эффективность административных процессов. 

10. Укрепление воспитательной системы на основе традиционных 

российских ценностей, способствующей формированию 

ответственных граждан. 

Период реализации 

программы 

развития 

С 2026 по 2030 гг. 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

І этап - c 09.01.2026 по 01.09.2027. 

II этап - c 01.09.2027 по 31.01.2029. 

III этап - с 31.01.2029 по 31.12.2030. 

І этап - 

подготовительный c 

09.01.2026 по 

01.09.2027 

Знание: Аудит проектной деятельности и учебного фонда; выбор ЭОР; 

поиск сетевых партнеров. 

Здоровье: Изучение запроса на мероприятия ЗОЖ; планирование создания 

кабинетов специалистов. 
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Творчество: Опрос интересов к технологическим кружкам; составление 

календаря конкурсов. 

Воспитание: Анкетирование родителей; разработка программ краеведения; 

поиск волонтерских партнеров. 

Профориентация: Формирование базы предприятий для экскурсий; 

изучение регламентов чемпионатов. 

Учитель: Организация входной диагностики компетенций педагогов; 

разработка шаблонов ИОМ. 

Климат: Планирование оснащения кабинетов психолога и логопеда; анализ 

ситуации в коллективах. 

Среда: Аудит IT-оборудования; регистрация на цифровых платформах; 

проектирование новых пространств. 

II этап - реализация 

c 01.09.2027 по 

31.01.2029 

Знание: Запуск научного общества; внедрение профилей и ИУП; закупка 

учебников; активное использование ЭОР и сетевых программ. 

Здоровье: Регулярные мероприятия по ЗОЖ; открытие и оснащение 

кабинетов; запуск новых спортивных секций. 

Творчество: Открытие новых технологических кружков; системное участие 

в конкурсах с кураторством. 

Воспитание: Запуск родительских клубов; проведение походов и 

экскурсий; создание волонтерского отряда. 

Профориентация: Регулярные экскурсии на предприятия; проведение 

профессиональных проб; цикл собраний для родителей. 

Учитель: Реализация ИОМ педагогов; поддержка участия в конкурсах; 

обучение по IT и инженерии. 

Климат: Открытие кабинетов специалистов; внедрение программы 

профилактики буллинга; создание зон релаксации. 

Среда: Модернизация оборудования; активное ведение электронного 

журнала и использование платформ; реорганизация пространств. 

III этап - 

обобщающий c 

31.01.2029 по 

31.12.2030 

 

Знание: Анализ роста проектной активности и удовлетворенности 

профилями; оценка работы сетевых программ. 

Здоровье: Мониторинг участия в мероприятиях ЗОЖ; анализ 

эффективности новых кабинетов и секций. 

Творчество: Проведение школьного фестиваля; анализ достижений в 

конкурсах; расширение сетевого сотрудничества. 

Воспитание: Форум родительских инициатив; итоговая конференция по 

краеведению; награждение волонтеров. 

Профориентация: Организация ярмарки профессий; анализ участия в 

чемпионатах; оценка вовлеченности родителей. 

Учитель: Повторная диагностика педагогов; внутренняя конференция по 

обмену опытом. 

Климат: Мониторинг психологического климата; корректировка программ 

для целевых групп. 

Среда: Анализ использования нового оборудования и цифровых платформ; 

оценка востребованности обновленных пространств. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль 

реализации 

Рабочая группа административных и педагогических работников 

программы осуществляет мониторинг эффективности реализации 

развития. 

Отчетная дата - июнь каждого года. По итогам ежегодного 

мониторинга заместитель руководителя рабочей группы составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 



7 
 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом директора ГБОУ Лицей 

№ 554 Приморского района в составе: 

Моногарова И.И., директор; 

Гончарова Т.С., заместитель директора по УВР 

Хлямова Т.Г., заместитель директора по УВР 

Смирнова М.С., заместитель директора по ВР 
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2.  Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об 

общеобразовательной 

организации 

1. Полное и (сокращенное) название образовательной организации 

(далее по тексту - ОО): 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Лицей 

№ 554 Приморского района Санкт-Петербурга 

 (ГБОУ Лицей № 554 Приморского района Санкт-Петербурга). 

2. ИНН 7814103520 

3. Учредители: 

Функции и полномочия учредителя в отношении ОО осуществляет 

Комитет по образованию, за исключением функций и полномочий, 

отнесенных к компетенции администрации Приморского района Санкт-

Петербурга, а также Комитета имущественных отношений Санкт-

Петербурга и Правительства Санкт-Петербурга. 

4. Сведения о лицензии и приложений к лицензии 

Регистрационный номер лицензии: № Л035-01271-78/00179404, 

Дата предоставления лицензии: 28 ноября 2011 

выдана Комитетом по образованию Санкт-Петербурга, срок действия - 

бессрочно. 

5. Сведения о государственной аккредитации 

Регистрационный номер свидетельства: А007-01271-78/01157498 

Дата выдачи свидетельства: 17.02.2011 

Срок действия свидетельства: Бессрочно 

Выписка из реестра Рособрнадзора организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по имеющим государственную 

аккредитацию образовательным свидетельства программам. 

6. Юридический и фактический адрес: 197371, Санкт-Петербург, 

Комендантский проспект, дом 21, корпус 3, лит. А. 

7. Тел/факс: 8 (812) 417-62-10 

8. Адрес электронной почты ОО: primschool-554@obr.gov.spb.ru 

Адрес официальной группы в VK: https://vk.com/lyceum554 

9. Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:  

https://sch554.spb.ru/ 

Сведения об 

обучающихся 

Начальное общее образование (1-4 классы) - 428 чел.  

Основное общее образование (5-9 классы) - 539 чел.  

Среднее общее образование (10-11 классы) - 154 чел. 

Детей с ОВЗ - 3 чел. 

Детей-инвалидов - 9 чел. 

Дополнительное образование - 353 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

СТРУКТУРА ГБОУ Лицей № 554 

Структура управления ГБОУ Лицей № 554 представлена на блок- схеме, 

размещенной на сайте Лицея в разделе «Сведения об образовательной 

организации». 

Директор - 1. 

Заместители директора по УВР - 8. 

Заместитель директора по ВР - 1. 

Заместитель директора по АХР - 1. 

Советник директора по воспитанию - 1. 

Бухгалтерия: централизованная 

Заведующий библиотекой - 1. 

Методические объединения учителей-предметников - 9.  

Методическое объединение классных руководителей - 1.  
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В ГБОУ Лицей № 554 реализуются образовательные программы: ООП 

НОО ФГОС, ООП ООО ФГОС, ООП СОО ФГОС, ДООП. 

Содержание образовательных программ (в том числе рабочих программ 

по учебным предметам) находится в полном соответствии с 

Федеральными образовательными программами начального общего, 

основного общего и среднего общего образования и требованиями 

Федерального государственного образовательного стандарта. 

В Лицее №554 Приморского района Санкт-Петербурга реализуются два 

направления обучения, разделение на которые происходит с 8 класса: 

Естественнонаучное — химико-биологические классы с углублённым 

изучением химии и биологии. 

Техническое — информационно-технические классы с углублённым 

изучением математики, информатики и физики. 

 

Используемые образовательные технологии:  

наряду с традиционными технологиями в процессе обучения широко 

используются технологии компетентностно-ориентированного 

системно-деятельностного обучения. Наиболее часто применяемые 

технологии: проблемное обучение, частично-поисковый метод, 

обучение в сотрудничестве (групповая работа); разноуровневое 

обучение; исследовательские методы в обучении; здоровьесберегающие 

технологии, проблемное обучение, технология проектной деятельности, 

информационные технологии, творческие мастерские, кейс-технологии, 

технология «перевернутый класс», технология развития критического 

мышления, технология использования в обучении ролевых, деловых, 

компьютерных и других видов обучающих игр, технология 

интегрированного обучения, дистанционные образовательные 

технологии. Игровые технологии. 

Педагоги школы освоили онлайн-сервисы, применяют современные 

образовательные технологии, цифровые образовательные ресурсы, 

ведут электронные формы документации. Наиболее популярными 

образовательными платформами и вспомогательными сервисами стали: 

«Сферум», РЭШ, Uchi.ru , Библиотека ЦОК, ФИПИ. Учителя 

используют в своей работе образовательные программы для развития 

индивидуальных способностей обучающихся или для коррекции в 

обучении слабоуспевающих обучающихся. 

Применение технологий направлено на достижение образовательных 

результатов: 

Предметных – получение знаний в соответствии со своими 

индивидуально-личностными характеристиками; 

личностных – возможность реализовать направленность своей личности 

с учетом собственных индивидуальных особенностей;  

метапредметных – использование всех возможных ресурсов для 

достижения поставленных целей и реализации планов деятельности.  

Формирование инновационной насыщенной среды: цифровые сервисы, 

новое оборудование, методики. 

Материально-технические условия и основные компоненты: 

информационно-образовательной среды: ГБОУ Лицей № 554 имеет 

достаточную учебно-материальную базу, которая соответствует 

санитарным нормам, правилам пожарной безопасности и задачам 

образовательной программы начального общего, основного общего и 

http://uchi.ru/
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среднего общего образования. Для осуществления образовательной 

деятельности в школе имеются: 

49 учебных кабинета, в том числе:  

16 кабинетов начальной школы: оснащены мультимедийным 

оборудованием (компьютер, мультимедийный проектор, экран).  

4 кабинета русского языка и литературы: оснащены 

мультимедийным оборудованием (компьютер, мультимедийный 

проектор, экран); 

7 кабинетов английского языка: оснащены мультимедийным 

оборудованием (компьютер, мультимедийный проектор, экран); 

5 кабинетов математики: оснащены мультимедийным оборудованием 

(компьютер, проектор, экран); 

2 кабинета информатики: рассчитаны на 15 (10) посадочных мест, 

включая рабочее место учителя, оборудованное интерактивной 

системой (компьютер, мультимедийный проектор, интерактивная 

доска) и дополнительным оборудованием (принтер). Рабочие места 

обучающихся оснащены гарнитурами для работы с аудиоинформацией, 

рабочие места учителей - колонками. 

2 мобильных компьютерных класса: Оснащены 16 ноутбуками 

каждый и дополнительным оборудованием (маршрутизатор). 

2 кабинета истории: оснащен мультимедийным оборудованием 

(компьютер, проектор, экран;  

2 кабинета физики с лаборантской: оснащен оборудованием 

(компьютер, проектор, мультимедийным экран) и новым специальным 

оборудованием для проведения демонстрационных экспериментов и 

практических работ; 

2 кабинета биологии с лаборантской: оснащен мультимедийным 

оборудованием (компьютер, проектор, экран); 

1 кабинет химии с лаборантской: оснащен мультимедийным 

оборудованием (компьютер, проектор, экран), вытяжным шкафом. В 

кабинетах химии, физики, биологии и информатики установлены 

раковины с подводкой горячей и холодной воды. 

1 кабинет ОБЗР: оборудован современными средствами обучения 

безопасности и жизнедеятельности человека.  

1 кабинет музыки: оснащён мультимедийным оборудованием 

(компьютер, мультимедийный проектор, экран), пианино;  

1 кабинет изобразительного искусства: оснащён мультимедийным 

оборудованием (компьютер, мультимедийный проектор, экран), 

2 кабинета службы сопровождения: кабинет логопеда и социального 

педагога, психолога, 

2 спортивных зала площадью 286,4 м2 и 285,4 м2. В каждом есть 

тренерская, которая оснащена компьютером; раздевалки для девочек и 

мальчиков, одной душевой и туалетными комнатами, подсобным 

помещением для хранения спортивного инвентаря), оба зала оснащены 

спортивным инвентарем. 

Всего в школе 165 компьютеров, в учебном процессе используется 56 

компьютеров. На всех компьютерах установлено проприетарное 

лицензионное и свободное программное обеспечение. В Лицее имеются 

45 проектора, 3 интерактивных доски, 50 принтеров, 2 сканера, 1 3D 

принтер, 2 копировальных аппарата, 3 телевизора. 

Школа имеет выход в Интернет, электронную почту, собственный сайт 

в сети Интернет. Выход в Интернет для обучающихся в образовательных 
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целях осуществляется из кабинетов информатики. В школе используется 

контентная фильтрация для блокирования ресурсов, не имеющих 

отношения к образовательным. 

Все учебные кабинеты оборудованы специальной мебелью 

(двухместные или одноместные столы, стулья, регулируемые по высоте). 

Школьная мебель соответствует СанПиН. 

Библиотека и читальный зал оснащены компьютером и МФУ. 

В читальном зале библиотеки (53,4м2) установлены ученические столы 

для занятий.  

В читальном зале имеются: 

- 12 посадочных (читательских) места; 

- информационный пункт (выдача и прием литературы); 

- фонды закрытого хранения (1 помещение). 

Библиотечный фонд состоит из 45563 экземпляров книг. 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда 

входят в федеральный перечень, утвержденный приказом Министерства 

просвещения РФ от 21.09.2022 Nº 858. 

Средний уровень посещаемости библиотеки - 40 человек в день. 

На официальном сайте школы есть страница с информацией о работе и 

проводимых мероприятиях в библиотеке ГБОУ Лицей Nº 554 в разделе 

«О школе», подразделе «Библиотека». 

Сведения о режиме 

деятельности 

В ГБОУ Лицей Nº 554 устанавливается пятидневная учебная неделя для 

учащихся 1-8 классов, шестидневная учебная неделя для учащихся 9-11 

классов. 

Обучение ведется на русском языке, в очной форме, 

Обучение осуществляется в одну смену. 

Учебные занятия начинаются в 9.00 часов. 

Проведение нулевых уроков не допускается. 

Расписание занятий составляется в соответствии с санитарно-

эпидемиологическими нормами и правилами и утверждается приказом 

директора ГБОУ Лицей № 554. 

Основной формой организации обучения является классно-урочная 

система. 

Структурное подразделение ОДОД ГБОУ Лицей Nº 554 работает в 

режиме шестидневной рабочей недели. 

Сведения о 

работниках ГБОУ 

Лицей № 554 

Общее количество работников – 113 чел., из них с высшим 

образованием – 81 чел., со средним профессиональным – 18 чел., 

количество учителей – 65 чел., воспитатель ГПД  – 15 чел., 

количество специалистов: 

педагог-психолог – 2 чел., социальный педагог – 1 чел., педагоги-

организаторы – 8 чел., педагоги дополнительного образования – 17 чел. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

Нагрудный знак «Почетный работник общего образования» - 4 чел. 

Почетная грамота Министерства образования - 2 чел. 

Доля педагогических работников, имеющих высшую 

квалификационную категорию - 23 чел., 

доля педагогических работников, имеющих первую квалификационную 

категорию - 32 чел. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

ГБОУ Лицей №554 расположен в Приморском районе Санкт-

Петербурга по адресу: проспект Комендантский, дом 21, корпус 3, литер 

А. 
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социальных 

партнеров 

Ближайшие объекты инфраструктуры: Станция метро 

«Комендантский проспект» (в 500 метрах от лицея), Поликлиническое 

отделение для детей №16, Центр семьи Приморского района, 

Подростковый центр Приморского района. 

Лицей осуществляет углубленную подготовку по естественнонаучному 

и техническому профилю. В учреждении работает отделение 

дополнительного образования детей с широким спектром кружков и 

секций. 

Краткое описание 

результатов 

реализации 

предыдущей 

программы развития 

Достигнута высокая востребованность образовательных услуг Лицея 

и обеспечена его конкурентоспособность в городской системе 

образования. 

Создана цифровая образовательная среда, обеспечивающая 

благоприятные, психологически комфортные, педагогически и 

социально оправданные условия обучения, 

что повысило удовлетворённость потребителей. 

Внедрена оптимальная система работы с различными целевыми 

группами участников образовательного процесса для повышения 

результативности деятельности и формирования здоровьесозидающей 

среды. 

Реализовано участие в проектах ЮНЕСКО. 

Достигнуто увеличение числа обучающихся, поступающих в 

профильные организации высшего и среднего профессионального 

образования. 

Внедрена технология интегративно-модульного образования с 

использованием учебных лабораторий с 3D-визуализацией по 

предметам естественнонаучного направления. 

Создана комплексная учебная лаборатория с 3D-визуализацией, 

оснащённая оборудованием для исследовательской деятельности на 

метапредметном уровне (физика, химия, биология, география). 

Обеспечено освоение обучающимися исследовательской парадигмы: 

навыков наблюдения, эксперимента, цифровой фиксации данных, их 

наглядного представления, генерации моделей, алгоритмов и 

предсказаний. 

Организовано сетевое взаимодействие с профильными 

образовательными организациями высшего и среднего 

профессионального образования (дистанционные практические работы, 

видеоуроки, лекции).  

Разработана и внедрена образовательная программа «Моя первая 

профессия», интегрированная в учебный план Лицея. 

Краткое описание 

достижений ГБОУ 

Лицей № 554 

предыдущие 3 года 

Лицей является организатором ежегодных городских (с 

межрегиональным участием) Лицейских научных чтений 

 

2024-2025 учебный год: 

 Педагоги Лицея являются постоянным и участниками и 

победителями профессиональных педагогических конкурсов. 

 

2023-2024 учебный год: 

 Победитель и призер районном туре олимпиады «Петербургские 

надежды 2023». 

 Победители и призеры всероссийского этапа ВсОШ. 

 

2022-2023 учебный год: 
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 Победители и призеры в межрегиональном конкурсе «Герои сквозь 

века» 

 Победитель и призер всероссийского этапа ВсОШ 

 Наличие финалистов конкурса «Большая перемена» 

 

2021-2022 учебный год: 

 Победители и призеры в олимпиадах школьников, включенных в 

Перечень Министерства науки и высшего образования РФ 

 Победа в конкурсном отборе на получение гранта по направлению 

"Химико-биологический класс". Тема проекта – "Химико-

биологическая лаборатория 3D: от визуализации к проектам и 

исследованиям" 

 Победитель и призер всероссийского этапа ВсОШ. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты проблемно-ориентированного анализа текущего состояния и результатов самодиагностики 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

 Знание 

- Реализация проектной и 

исследовательской 

деятельности 

обучающихся. 

- Углубленное изучение 

отдельных предметов. 

- Наличие победителей 

олимпиад. 

- Недостаточное 

обеспечение учебниками 

для обучающихся с ОВЗ. 

- Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программ. 

- Расширение проектной 

деятельности. 

- Внедрение новых профилей 

обучения. 

- Нехватка ресурсов для 

обеспечения всех 

обучающихся. 

- Снижение мотивации 

учащихся. 

Здоровье 

- Обеспечение горячим 

питанием. 

- Наличие спортивной 

инфраструктуры. 

- Участие в спортивных 

мероприятиях. 

- Недостаточное 

количество мероприятий 

по ЗОЖ. 

- Отсутствие кабинета 

логопеда/дефектолога. 

- Развитие школьных 

спортивных клубов. 

- Увеличение охвата 

программами ЗОЖ. 

- Недостаточное 

финансирование программ 

здоровья. 

- Низкая вовлеченность 

родителей. 

Творчество 

- Высокий охват 

дополнительным 

образованием. 

- Наличие школьных 

творческих объединений. 

- Участие в конкурсах. 

- Недостаточное 

количество 

технологических 

кружков. 

- Отсутствие 

победителей на 

всероссийском уровне. 

- Создание новых творческих 

объединений. 

- Развитие сетевого 

взаимодействия. 

- Конкуренция с другими 

школами. 

- Нехватка 

квалифицированных 

педагогов. 

Воспитание 

- Реализация рабочей 

программы воспитания. 

- Наличие школьной 

символики. 

- Функционирование 

Совета родителей. 

- Слабое взаимодействие 

с родителями. 

- Отсутствие советника 

по воспитанию. 

- Усиление работы с 

родителями. 

- Развитие волонтерского 

движения. 

- Изменения в 

законодательстве. 

- Низкая активность 

обучающихся. 
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Профориентация 

- Реализация 

календарного плана 

профориентации. 

- Наличие профильных 

классов. 

- Участие в проекте 

«Билет в будущее». 

- Недостаточное 

количество экскурсий на 

предприятия. 

- Отсутствие участия в 

чемпионатах. 

- Расширение 

сотрудничества с 

предприятиями. 

- Внедрение новых 

профориентационных 

программ. 

- Недостаточная 

осведомленность учащихся. 

- Нехватка партнеров. 

 Учитель. Школьная 

команда 

- Наличие системы 

наставничества. 

- Высокий охват 

повышением 

квалификации. 

- Участие педагогов в 

конкурсах. 

- Низкая доля учителей с 

индивидуальными 

маршрутами. 

- Отсутствие 

победителей конкурсов. 

- Развитие системы 

мотивации педагогов. 

- Увеличение числа 

участников конкурсов. 

- Текучесть кадров. 

- Нехватка времени на 

профессиональное развитие. 

Школьный климат 

- Наличие педагога-

психолога. 

- Оказание 

психологической 

помощи. 

- Формирование 

благоприятного 

пространства. 

- Отсутствие учителя-

дефектолога. 

- Недостаточная 

профилактика травли. 

- Улучшение 

психологического 

сопровождения. 

- Внедрение новых программ 

профилактики. 

- Увеличение нагрузки на 

педагогов. 

- Рост числа конфликтов. 

Образовательная 

среда 

- Подключение к 

высокоскоростному 

интернету. 

- Использование 

платформы «MAX». 

- Недостаточное 

использование ЦОС. 

- Отсутствие 

пространства для 

творческих дел. 

- Развитие цифровой 

образовательной среды. 

- Создание новых учебных 

пространств. 

- Технические сбои. 

- Нехватка финансирования 

на обновление 

оборудования. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

1. Магистральное направление «Знание» 

Дефициты: 
Низкий уровень вовлеченности обучающихся в проектную и исследовательскую деятельность (критический показатель). 

Отсутствие или недостаточная реализация профильного обучения и индивидуальных учебных планов. 

Неполное обеспечение учебниками и учебными пособиями, особенно для обучающихся с ОВЗ. 

Недостаточное использование электронных образовательных ресурсов. 

Отсутствие сетевой формы реализации образовательных программ. 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

Дефициты: 
Недостаточное количество мероприятий по формированию здорового образа жизни (ЗОЖ) и профилактике вредных привычек. 

Отсутствие отдельных кабинетов для учителя-логопеда и учителя-дефектолога. 

Ограниченное количество дополнительных образовательных услуг в области физической культуры. 

 

3. Магистральное направление «Творчество» 

Дефициты: 
Недостаточное количество технологических кружков. 

Низкий уровень участия обучающихся в конкурсах и фестивалях регионального и всероссийского уровней. 

Отсутствие победителей и призеров творческих конкурсов высокого уровня. 

Ограниченное использование сетевой формы реализации дополнительных программ. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

Дефициты: 
Формальное взаимодействие с родителями в процессе реализации воспитательной программы. 

Недостаточная реализация программ краеведения и школьного туризма. 

Низкий уровень вовлеченности обучающихся в волонтерское движение. 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

Дефициты: 
Недостаточное количество экскурсий на предприятия и в организации СПО/ВО. 

Низкий уровень участия обучающихся в профессиональных пробах и чемпионатах (включая «Абилимпикс»). 
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Отсутствие системной работы с родителями по вопросам профориентации. 

Недостаточное использование цифровых ресурсов для профориентации. 

 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Дефициты: 
Низкий процент учителей, прошедших диагностику профессиональных компетенций. 

Недостаточное количество индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов. 

Ограниченное участие учителей в конкурсах педагогического мастерства. 

Нехватка педагогов, прошедших обучение по программам, связанным с технологическим суверенитетом (IT, инженерия и др.). 

 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

Дефициты: 
Отсутствие или недостаточная оснащенность кабинетов педагога-психолога, учителя-логопеда и дефектолога. 

Недостаточная работа по профилактике травли и девиантного поведения. 

Ограниченное количество психолого-педагогических программ для целевых групп (дети с ОВЗ, одаренные, в трудной жизненной ситуации). 

Недостаточное развитие зон психологической разгрузки для обучающихся и педагогов. 

 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

Дефициты: 
Неполное соответствие IT-оборудования современным требованиям. 

Низкий уровень использования цифровых платформ («Моя школа», «Сферум»). 

Отсутствие или слабая организация пространств для внеурочной деятельности. 

Недостаточное развитие школьного информационно-библиотечного центра. 

Вывод 

Выявленные дефициты требуют разработки адресных мер, направленных на: 

Повышение качества образовательных программ и проектной деятельности. 

Укрепление материально-технической базы. 

Развитие кадрового потенциала. 

Усиление воспитательной и профориентационной работы. 

Совершенствование цифровой образовательной среды. 

Коррекция данных дефицитов позволит повысить общий уровень образовательной организации и достичь более высоких показателей в рамках 

самодиагностики. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

Направление/условие Дефициты Причины 

возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание Отсутствие системы формирования 

различных индивидуальных 

учебных планов 

 Отсутствие разработанных 

методических рекомендаций 

по формированию 

индивидуальных учебных 

планов  

 Недостаточная 

организационная подготовка 

процесса формирования 

индивидуальных учебных 

планов 

 Дефицит кадров в 

регионе: отсутствие на 

рынке труда необходимых 

педагогов для 

узконаправленных курсов 

(например, преподавателей 

редких языков, 

робототехники, углублённой 

биохимии). 

 Ограниченное 

финансирование от 

учредителя: норматив 

подушевого 

финансирования не 

учитывает повышенные 

затраты на персонализацию 

обучения (необходимость 

меньших групп, оплата 

внешних преподавателей). 

Неполная обеспеченность 

учебниками и учебными пособиями, 

включая специальные для 

обучающихся с ОВЗ 

 Ограниченность имеющихся 

учебных материалов и пособий 

в библиотеке школы  

 Отсутствие системы 

мониторинга потребности в 

учебных материалах 

 Недостаточное 

финансирование на 

приобретение учебных 

материалов и пособий  

 Ограниченное предложение 

специализированных 

учебных материалов для 

обучающихся с ОВЗ на 

рынке 

 Сложности с поставками 
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новых учебных материалов 

от издательств 

Здоровье Краткосрочная реализация 

программы мероприятий (менее 

года) по обеспечению доступности и 

качества образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования 

и т. п.) 

 

Недостаточное планирование 

долгосрочной стратегии 

развития инклюзивного 

образования: 

 Отсутствие четкого 

стратегического планирования 

 Недостаточная вовлеченность 

администрации в процесс 

планирования 

 Отсутствие системы 

мониторинга эффективности 

программ 

Ограниченность ресурсов 

для долгосрочной 

реализации программ: 

 Недостаточное 

государственное 

финансирование 

 Отсутствие дополнительных 

источников финансирования 

 Ограниченность бюджетных 

средств на долгосрочные 

проекты 

 Частичное покрытие локальных 

актов по вопросам образования 

обучающихся с ОВЗ 

Отсутствие системного 

подхода к разработке 

локальных актов: 

 Недостаточная компетентность 

сотрудников в вопросах 

нормативного регулирования 

 Отсутствие системы 

актуализации документации 

 Неэффективная работа 

правового отдела 

Сложность координации 

всех аспектов инклюзивного 

образования: 

 Разрозненность 

нормативной базы 

 Отсутствие единой 

системы координации 

 Сложность 

межведомственного 

взаимодействия 

 Частичное кадровое обеспечение 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

Недостаточная 

укомплектованность 

специалистами: 

 Высокие требования к 

квалификации специалистов 

 Недостаточная система 

мотивации персонала 

 Отсутствие программы 

привлечения специалистов 

Нехватка 

квалифицированных 

специалистов на рынке 

труда: 

 Недостаточное количество 

профильных 

образовательных 

учреждений  

 Отток специалистов в 
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другие сферы 

 Недостаточная подготовка 

специалистов в вузах 

 Отсутствие адаптивных 

дополнительных 

общеобразовательных программ  

Ограниченность ресурсов для 

разработки дополнительных 

программ: 

 Недостаточное 

финансирование методических 

разработок 

 Отсутствие системы 

внутреннего грантового 

финансирования 

 Недостаточная вовлеченность 

педагогического коллектива в 

разработку программ 

Недостаточное 

методическое обеспечение 

на федеральном уровне: 

 Отсутствие единых 

методических рекомендаций 

 Недостаточная 

разработанность программ 

для разных категорий ОВЗ 

 Отсутствие системы 

распространения лучших 

практик 

 Неполное обеспечение учебниками Недостаточный контроль за 

своевременным обеспечением 

учебниками: 

 Отсутствие системы учета и 

планирования потребности в 

учебниках 

 Недостаточная работа с 

поставщиками 

 Неэффективное распределение 

бюджетных средств 

Ограниченность 

предложения специальных 

учебников: 

 Небольшое количество 

издательств, работающих с 

учебниками для ОВЗ 

 Высокие затраты на 

разработку специальных 

учебников  

 Недостаточная 

государственная поддержка 

издательств 

 Оснащение техническими 

средствами обучения (ТСО) только 

отдельных рабочих мест 

Недостаточное планирование 

потребности в ТСО: 

 Отсутствие стратегии 

технического оснащения  

 Недостаточная оценка 

потребностей обучающихся 

Высокие затраты на 

оборудование ТСО: 

 Постоянное обновление 

требований к оборудованию 

 Высокая стоимость 

специализированного 
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 Неэффективное распределение 

имеющихся ресурсов 

оборудования 

 Недостаточная 

государственная поддержка 

в оснащении 

 Менее 80% педагогов прошли 

обучение в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования (за три 

последних года)  

Недостаточная организация 

системы повышения 

квалификации: 

 Отсутствие системы 

мотивации педагогов к 

обучению Недостаточное 

планирование бюджета на 

повышение квалификации 

 Отсутствие программы 

развития персонала 

Ограниченность 

возможностей для 

профессионального 

развития педагогов: 

 Недостаточное количество 

специализированных курсов 

 Высокая стоимость 

дополнительного 

образования 

 Отсутствие системы 

государственной поддержки 

повышения квалификации 
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4. Основные направления развития организации 

4.1 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№ 

п/п 

Магистр

альное 

направл

ение 

Названи

е 

подпрое

кта 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Срок

и 
Мероприятия Ресурсы 

Руково

дитель 
Индикаторы Система оценки 

1 Знание 

Проектн

ая и 

исследо

вательск

ая 

инициат

ива 

Увеличить 

вовлеченность 

в проекты. 

Внедрить 

ИУП и 

профили. 

Обеспечить 

учебниками, в 

т.ч. ОВЗ. 

Внедрить ЭОР 

и сетевые 

формы. 

Доля учащихся в 

проектах - 60%. 2-3 

профиля. 100% 

обеспеченность 

учебниками. 2 

сетевые программы. 

2026-

2030 

Создание 

научного 

общества. 

Разработка 

Положения об 

ИУП. Закупка 

учебников и 

ЭОР. Договоры с 

сетевыми 

партнерами. 

Метод. 

материалы, 

бюджет на 

учебники и ПО, 

время 

педагогов, 

помещения. 

Зам. 

директ

ора по 

УВР 

Доля 

участников 

проектов. 

Число 

профилей. % 

обеспеченност

и учебниками. 

Мониторинг в 

электронном 

журнале. 

Анализ 

конкурсных 

достижений. 

Опросы. 

2 
Здоровь

е 

Школа – 

террито

рия 

здоровь

я 

Увеличить 

мероприятия 

по ЗОЖ. 

Создать 

кабинеты 

логопеда и 

дефектолога. 

Расширить 

спортивные 

услуги. 

10+ мероприятий по 

ЗОЖ в год. 2 

оснащенных 

кабинета. 3 новые 

спортивные секции. 

2026-

2030 

Тематические 

недели ЗОЖ. 

Ремонт и 

оснащение 

кабинетов. 

Подготовка 

педагогов для 

секций. 

Финансировани

е по "Доступной 

среде". 

Оборудование 

для кабинетов. 

Спортинвентарь

. 

Зам. 

директ

ора по 

ВР 

Количество 

мероприятий и 

охват. Факт 

открытия 

кабинетов. 

Посещаемость 

секций. 

Журналы 

мероприятий. 

Акты ввода 

помещений. 

Статистика 

посещаемости. 

3 
Творчес

тво 

ТехноТв

орчеств

о 

Развить техн. 

кружки. 

Повысить 

4 новых техн. 

кружка. Рост 

участников 

2026-

2030 

Закупка 

оборудования 

для кружков. 

Гранты, 

бюджет. 

Оборудование 

Руково

дитель 

МО 

Число 

кружков и 

наполняемость

Анализ 

занятости в 

кружках. 
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активность в 

конкурсах. 

Внедрить 

сетевые 

программы. 

конкурсов на 50%. 3 

сетевых договора. 

Школьный этап 

конкурсов. 

Совместные 

программы с 

технопарками. 

для кружков. 

Ресурсы 

партнеров. 

технол

огии 

. Число 

призеров 

конкурсов. 

Количество 

сетевых 

программ. 

Протоколы 

конкурсов. 

Договоры. 

4 
Воспита

ние 

Со-

бытие: 

школа, 

родител

и, дети 

Перейти к 

партнерству с 

родителями. 

Реализовать 

краеведение и 

туризм. 

Развить 

волонтерство. 

4+ совместных 

события с 

родителями. 2 

краеведческих 

экспедиции. 

Волонтерский отряд 

30+ чел. 

2026-

2030 

Родительские 

клубы. 

Краеведческие 

квесты и походы. 

Регистрация 

отряда на 

добро.ру. 

Методики 

работы с 

родителями. 

Туристическое 

снаряжение. 

Партнерства с 

НКО. 

Педаго

г-

органи

затор 

Удовлетворен

ность 

родителей. 

Количество 

турмероприят

ий. 

Волонтерские 

часы. 

Анкетирование 

родителей. 

Фотоотчеты. 

Отчеты на 

волонтерской 

платформе. 

5 

Профор

иентаци

я 

Путь к 

професс

ии 

Организовать 

экскурсии на 

предприятия. 

Вовлечь в 

профпробы и 

чемпионаты. 

Работать с 

родителями и 

цифровыми 

ресурсами. 

1 экскурсия в 

квартал. Участие в 

2+ чемпионатах. 

Регулярные 

консультации для 

родителей. 

2026-

2030 

Формирование 

базы 

предприятий. 

Внутришкольные 

профпробы. 

Родительские 

собрания с 

профессионалам

и. Использование 

"Билета в 

будущее". 

Транспорт для 

экскурсий. 

Бюджет на 

чемпионаты. 

Цифровые 

ресурсы. 

Ответс

твенны

й за 

профор

иентац

ию 

Количество 

экскурсий и 

охват. Число 

участников/пр

изеров 

чемпионатов. 

Посещаемость 

род. 

мероприятий. 

Журнал 

экскурсий. 

Результаты 

чемпионатов. 

Регистрации на 

цифр. 

платформах. 

6 

Учитель. 

Школьн

ая 

команда 

Професс

иональн

ый рост 

Провести 

диагностику 

компетенций. 

Внедрить 

ИОМ для 

педагогов. 

Стимулироват

100% педагогов с 

ИОМ. Рост 

участников 

педконкурсов на 

30%. 10+ педагогов 

с курсами по техн. 

напр. 

2026-

2030 

Диагностика на 

платформе. 

Разработка 

шаблонов ИОМ. 

Поддержка 

участников 

конкурсов. 

Бюджет на КПК 

и конкурсы. 

Метод. 

сопровождение. 

Внешние 

эксперты. 

Зам. 

директ

ора по 

НМР 

% педагогов с 

ИОМ. 

Динамика 

участия в 

конкурсах. 

Кол-во 

Портфолио 

педагогов. 

Приказы о КПК. 

Анализ 

диагностики. 
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ь участие в 

конкурсах. 

Повысить 

квалификацию 

по 

IT/инженерии. 

Организация 

КПК. 

сертификатов 

КПК. 

7 

Школьн

ый 

климат 

Школа 

благопо

лучия 

Оснастить 

кабинеты 

специалистов. 

Внедрить 

программу 

профилактики 

буллинга. 

Создать 

адресные 

программы 

для целевых 

групп. 

Создать зоны 

релаксации. 

Кабинеты 

специалистов 

оснащены на 100%. 

Снижение 

конфликтных 

ситуаций. 2 зоны 

психол. разгрузки. 

2026-

2030 

Ремонт и 

оснащение 

кабинетов. 

Тренинги по 

коммуникациям. 

Разработка 

программ для 

одаренных и 

ОВЗ. 

Обустройство 

рекреаций. 

Финансировани

е (бюджет, 

гранты). 

Методики 

восстановит. 

практик. 

Оборудование 

для сенсорной 

комнаты. 

Педаго

г-

психол

ог 

% 

оснащенности 

кабинетов. 

Количество 

инцидентов 

буллинга. 

Удовлетворен

ность средой. 

Акты осмотра 

кабинетов. 

Социометрическ

ие срезы. 

Анализ 

обращений к 

психологу. 

8 

Образов

ательная 

среда 

Совреме

нная 

цифрова

я 

образова

тельная 

среда 

Модернизиров

ать IT-

оборудование. 

Внедрить 

цифровые 

платформы. 

Организовать 

пространства 

для 

внеурочки. 

Развить 

80% IT-

оборудования 

соответствует 

требованиям. 

Активное 

использование 

"Моей школы" и 

"Сферума". 2 

многофункциональн

ые зоны. 

2026-

2030 

Замена 

компьютеров и 

интерактив. 

оборудования. 

Обучение 

педагогов 

платформам. 

Ремонт и 

зонирование 

холлов и 

библиотеки. 

Бюджетные 

ассигнования/гр

анты. 

Техподдержка. 

Дизайн-

проекты. 

Мебель для 

БИЦ. 

Зам. 

директ

ора по 

АХР 

Доля 

современного 

оборудования. 

Активность на 

платформах. 

Посещаемость 

новых 

пространств. 

Инвентаризацио

нные ведомости. 

Статистика 

использования 

платформ. 

Фотофиксация 

использования 

пространств. 
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школьный 

БИЦ. 
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5. Механизмы реализации Программы развития 

Наименование 

блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

Магистральное направление: "Знание" 

Индивидуальные 

учебные планы 

Нормативно-правовая база 
Локальные акты 

имеются 

Полный комплект 

документов, 

регламентирующих 

ИУП 

Разработка силами 

администрации, 

консультации 

юриста 

Кадровые ресурсы 
часть педагогов 

владеют методикой 

Обучение 100% 

педагогов 

Курсы повышения 

квалификации, 

внутренние 

семинары 

Методические материалы Частично 

Комплект 

шаблонов ИУП, 

методические 

рекомендации 

Разработка 

рабочей группой, 

заимствование 

лучших практик 

Учебная 

литература 

Специальные учебные пособия Частично 

Полный комплект 

по всем категориям 

ОВЗ 

Целевые субсидии, 

благотворительные 

фонды 

Электронные образовательные ресурсы Частично 
Полный комплект 

лицензионных ЭОР 

Приобретение 

через госзакупки, 

партнерство с 

издательствами 

Магистральное направление: "Здоровье" 

Инклюзивное 

образование 

Нормативная база Частично 
Полный комплект 

локальных актов 

Разработка 

рабочей группой, 

юридическое 

сопровождение 

Кадровые ресурсы 

Частично 

обученный 

педагогический 

коллектив 

100% обученных 

специалистов 

Курсы ПК, 

стажировки, 

приглашенные 

эксперты 
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Программное обеспечение Отсутствует 

Адаптивные 

образовательные 

программы (5 шт.) 

Разработка силами 

ППк, привлечение 

специалистов 

Материально-

техническая база 

Технические средства обучения Частично 
100% оснащение 

рабочих мест 

Целевые субсидии, 

гранты, 

бюджетные 

средства 

Специальное оборудование Частично 

Комплекты для 

различных 

нозологий 

Участие в 

программе 

"Доступная среда" 

Помещения 

Отсутствуют 

полностью 

оборудованные 

специализированные 

помещения 

Оборудованные 

кабинеты, 

сенсорная комната 

Ремонт и 

оснащение за счет 

бюджета и 

спонсоров 
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6. Дорожная карта 

Мероприятия 

 

Срок реализации Планируемый результат Ответственный  Риски реализации проекта 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

полученная 

результата 

фактическая 

дата 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и 

ФИО работника 

ОО, 

ответственного 

за выполнение 

задачи 

потенциальные проблемы, 

которые могут 

препятствовать 

реализации мероприятия, 

и предполагаемые 

механизмы их решения 

Проект «Знание: качество и объективность» 

1. Разработка и 

утверждение 

системы ИУП 

Январь 

2026 

 Наличие 

утвержденных 

ИУП у 30% 

обучающихся 

анализ количества 

ИУП, анкетирование 

педагогов и 

обучающихся 

Л.В. Новик, зам. 

директора по УВР 

Недостаточная 

заинтересованность 

педагогов 

Нехватка времени на 

разработку ИУП 

2. Закупка 

учебников и 

спецлитературы 

для ОВЗ 

Февраль 

2026 

 100% 

обеспеченность 

учебниками 

инвентаризация, 

отчет комиссии 

И.А. Дунаева, зам. 

директора по АХР 

Дефицит бюджета 

Отсутствие нужной 

литературы у поставщиков 

3. Разработка 

долгосрочной 

программы 

инклюзивного 

образования (2025-

2028) 

Май 2026  Наличие 

программы на 3 

года 

экспертиза 

документа 

учредителем 

Л.В. Новик, зам. 

директора по УВР 

Несоответствие 

программы реальным 

потребностям  

4. Обучение 100% 

педагогов работе с 

ОВЗ 

Ноябрь 

2027 

 100% обученных 

педагогов 

анализ справок о ПК Л.В. Новик, зам. 

директора по УВР 

Низкое качество курсов 

ПК 

Текучесть кадров 

5. Оснащение 

рабочих мест ТСО 

Июнь 2028  100% оснащение 

рабочих мест 

 акты ввода в 

эксплуатацию 

И.А. Дунаева, зам. 

директора по АХР 

Поломка оборудования 

 Несвоевременные 

поставки 
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7. Механизмы контроля за ходом реализации Программы развития 

 

№ 

п/п 
Наименование блока Наименование ресурса 

Наличие (по факту): 

Количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники 

получения/приобретения 

1 
Нормативно-правовое 

обеспечение (ЛНА) 

1. Действующие локальные 

акты (Положения, приказы) 

• Положение о программе 

развития. • Приказы о 

создании рабочих групп, 

утверждении планов. 

• Положение о 

проектной 

деятельности. • 

Положение об ИУП и 

профильном обучении. 

• Договоры о сетевом 

взаимодействии. • 

Регламенты работы 

новых структур (напр., 

БИЦ). 

• Разработка рабочей 

группой. • Согласование с 

педсоветом, управляющим 

советом. • Юридическая 

экспертиза. 

 
Нормативно-правовое 

обеспечение (ЛНА) 

2. Внутренние регламенты 

контроля 

• Внутришкольный 

контроль (ВШК) с планом 

проверок. 

• Регламент 

мониторинга ключевых 

показателей (KPI). • 

График контрольных 

точек (митапов) по 

проектам. 

• Разработка 

администрацией и 

проектной группой. 

2 

Материально-

техническое 

обеспечение 

1. IT-инфраструктура и 

оборудование 

• Базовые компьютеры, 

интерактивные доски в 

части классов, локальная 

сеть. 

• Современные 

ПК/ноутбуки для 

обновления парка. • 

Оборудование для 

технологических 

кружков 

(робототехника, 3D-

принтеры). • Серверное 

• Бюджетные средства 

(субсидии, гранты). • 

Спонсорская 

помощь/партнерства. • 

Аренда или лизинг. 
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оборудование для 

цифровых платформ. 

 

Материально-

техническое 

обеспечение 

2. Учебники, пособия, 

методические материалы 

• Базовый библиотечный 

фонд. Неполный комплект 

для детей с ОВЗ. 

• Учебники и спец. 

пособия для 

обучающихся с ОВЗ. • 

Современная 

методическая 

литература для 

педагогов. 

• Заявка в МОУО на 

закупку. • Использование 

средств субвенции. • 

Привлечение ресурсов 

партнеров (библиотеки, 

вузы). 

 

Материально-

техническое 

обеспечение 

3. Оснащение 

специализированных 

кабинетов и зон 

• Стандартные кабинеты. 

Отсутствие/недооснащение 

кабинетов логопеда, 

дефектолога, психолога. 

• Оборудование для 

кабинетов 

специалистов (зеркала, 

дидактические 

материалы, мебель). • 

Оборудование для зон 

психологической 

разгрузки (пуфы, 

мягкие модули, 

сенсорные панели). 

• Целевое бюджетное 

финансирование 

(программа «Доступная 

среда»). • Гранты 

(например, от Фонда 

президентских грантов). • 

Собственные средства 

школы. 

3 Кадровые ресурсы 
1. Основной педагогический 

состав 

• Учителя-предметники, 

часть с высшей 

категорией. Дефицит 

педагогов для 

технологических 

профилей. 

• Педагоги 

дополнительного 

образования 

(техническое 

творчество). • Учитель-

дефектолог, учитель-

логопед (при 

отсутствии). • 

Координатор 

• Переподготовка и 

повышение квалификации 

действующих педагогов. • 

Привлечение 

совместителей из 

вузов/предприятий. • 

Участие в программе 

«Земский учитель» 

(применимо). 
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проектной 

деятельности. 

 Кадровые ресурсы 
2. Административно-

управленческий персонал 
• Директор, заместители. 

• 

Менеджер/координатор 

программы развития 

(возможно, врио из 

числа замов). 

• Назначение 

ответственного из числа 

администрации. • 

Перераспределение 

функционала. 

 Кадровые ресурсы 
3. Внешние эксперты и 

партерны 

• Ограниченные контакты 

с вузами, предприятиями. 

• Эксперты для оценки 

проектов, проведения 

мастер-классов. • 

Социальные партнеры 

для сетевых программ. 

• Заключение договоров о 

сотрудничестве 

безвозмездного характера. 

• Привлечение в рамках 

проектов наставничества. 

4 Финансовые ресурсы 

1. Бюджетное 

финансирование (субвенция, 

субсидия) 

• Регулярное 

финансирование на 

выполнение госзадания 

(окладная часть, учебные 

расходы). 

• Целевые средства на 

приобретение 

оборудования, 

учебников, проведение 

мероприятий, курсы 

повышения 

квалификации. 

• Муниципальное задание 

и субсидия на его 

выполнение. • Средства 

МОУО в рамках программ 

развития. • Субсидии на 

иные цели (по заявкам). 

 Финансовые ресурсы 2. Внебюджетные источники 

• Платные 

образовательные услуги 

(минимум). • 

Благотворительные 

пожертвования 

(эпизодически). 

• Гранты 

(региональные, 

федеральные, 

корпоративные). • 

Целевые 

пожертвования от 

родителей и 

юридических лиц. 

• Участие в грантовых 

конкурсах 

(Минпросвещения, 

губернаторские гранты). • 

Заключение договоров о 

пожертвованиях. 



32 
 

5 Иное 
1. Информационно-

аналитические ресурсы 

• Электронный 

журнал/дневник. 

• Система/платформа 

для мониторинга KPI 

(например, на базе 

таблиц или BI-систем). 

• Подписка на 

профессиональные 

базы данных и 

электронные 

библиотеки. 

• Использование 

бесплатных облачных 

сервисов (Google Таблицы, 

Яндекс Формы). • 

Включение в 

региональные/федеральные 

информационные системы 

(«Моя школа»). 

 Иное 
2. Организационные и 

временные ресурсы 

• Учебный план, 

расписание. 

• Выделение 

регулярного времени 

(часы) для проектной 

деятельности в 

расписании. • Ресурс 

времени рабочей 

группы на управление 

программой. 

• Внутреннее 

перераспределение часов 

внеурочной деятельности и 

нагрузки педагогов. • 

Оптимизация совещаний и 

планов работы. 

 Иное 
3. Репутационный и 

социальный капитал 

• Сложившийся имидж 

школы в микрорайоне. 

• Позитивный 

публичный образ как 

инновационной и 

развивающейся 

организации. • Доверие 

родительской 

общественности и 

партнеров. 

• Активная 

информационная политика 

(сайт, соцсети). • 

Прозрачная отчетность о 

ходе программы. • Участие 

в публичных 

мероприятиях, СМИ. 
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